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Führungskräfte in Gemeinden und Städten benötigen breit 
gefächer te Kompetenzen. Die Aufgaben und Zielsetzungen 
von öffentlichen Verwaltungen und Organisationen sind 
komplex und vielfältig. 

Die Autoren gehen von der These aus, dass hohe Fachkompe-
tenz und die damit erwartete korrekte Gesetzesanwendung 
keine Gewähr mehr bieten, eine Stadt- oder Gemeindever-
waltung erfolgreich führen zu können. Eine Umfrage bei 
allen Deutschschweizer Gemein den und Städten bestätigte 
diese These. Die Anforderungen der politischen Vorgesetzten 
an die Führungskompetenz ihrer Führungskräfte sind deutlich 
höher als deren Selbsteinschätzung. Dies wurde mit dem von 
den Autoren entwickelten und der Publikation beiliegenden 
Evaluationsinstrument zur Selbsteinschätzung erhoben.

Das Buch richtet sich an Führungspersonen der öffentlichen 
Verwal tungen und Organisationen, die ihre persönliche 
Führungskompetenz bewusst evaluieren und weiter-
entwickeln möchten. Zu empfeh len ist es allen, die sich für 
das Thema Führung im öffentli chen Sektor interessieren.
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